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Agrip

Orkuidnadurinn er talinn mjog mikilveegur fyrir pjédarhag allra rikja. Porfin fyrir orku telst til

grundvallarskipulags hvers hagkerfis fyrir sig.

Helstu orkugjafar jardar eru skodadir og jafnframt nyting peirra. Beitt er PESTEL greiningu

sem gerir Kleift ad skilja og skilgreina betur ahrifapeetti ytra starfsumhverfis orkuidnadarins.

Unnid er med annars stigs gogn ur skyrslum, freedibkum og greinum. Urvinnsla gagna folst i
mati & pvi hvort efnid teljist ahrifapattur vidfangsefnisins innan ramma PESTEL madelsins.

Nidurstodur gefa til kynna ad heetta sé & politiskum érda vegna skuldsetningar pjodrikja.
Teikn eru & lofti um ad von sé & hagvexti & ny en atvinnuleysistélur gefa til kynna ad ekki sé
um nyja framleidslu ad raeda. Gerdar eru auknar krofur til orkuidnadarins af halfu almennings
og einnig stjornvalda. Porf er & auknu fjarmagni til mannvirkja eins og vega og raforkukerfa.

Orkuidnadurinn er bundinn af auknum lagalegur kr6fum um sjalfbaerni i umhverfismalum.



Ritgerd pessi er lokaverkefni til B.Sc. gradu i vidskiptafreedi vio Haskdlann & Bifrost.
Verkefnid var unnid & vorénn 2010. Vegi pess er 12 ECTS einingar.

Verkefnid fjallar um orkuidnadinn & heimsvisu og hvernig hann geeti litid (t med beitingu
PESTEL greiningar.
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veitta adstod.
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1. kafli

Kynning

[ pessari rannsokn verda nokkrir af sterstu orkugjéfum jardar og nyting peirra til skodunar
med beitingu PESTEL-greiningar. PESTEL-greining er gagnlegt verkferi til pess ad
skilgreina og skilja betur voxt og hnignun, vidskiptastefnur og moguleika orkuidnadarins &

markadi.
Hvers vegna petta efni vard fyrir valinu

pad er almenn pekking ad orkuidnadurinn sé mikilveegur fyrir pjédarhag hvers rikis fyrir sig,
hvort heldur p4 sem almennur hluti af fjairmalakerfinu eda sem ein af undirstddugreinum
heimila og fyrirteekja i hagkerfinu. Porfin fyrir orku er skilgreind sem einn af peim
grundvallarpattum sem hagkerfi purfa til pess ad vidhalda sér og telst pvi til

grundvallarskipulags (e.infrastructure) hvers hagkerfis og samfélags fyrir sig.

Undanfarin ar hefur umraedan um umhverfismal og grena orku verid haveer og ytt undir
breyttan lifstil borgara og vitund um samfélagslega abyrgd til ad draga ur orkuporf. Verd a
maorgum orkugjofum hefur sveiflast til & mérkudum undanfarin ar neytendum til gremju og
bvi hefur verdlagning & orku verid mikid i umraedunni og par med krafan um ddyrari lausn &

orku fyrir almenning, fyrirteeki og pjodrikin.

Pessir pattir gera efnid dhugavert ad mati hofundar. Efnid & erindi vid margra, til demis
stofnanir, fyrirteeki og einstaklinga. Efnid snertir jafnframt daglegt lif okkar flestra & einn eda

annan hatt.
Tilgangur ritgerdarinnar

Pessari rannsokn er a&tlad ad veita betri skilning a ytra vidskiptaumhverfi orkufyrirteekja og
idnadarins i heild sinni. Rannsdkn sem pessi @&tti ad gera fyrirteekjum kleift ad greina betur
beer hettur og pau tekifaeri sem eru til stadar nu um stundir, sem og fyrirsjaanlegar hettur

teekifeeri jafnframt sem peim er mégulegt ad nyta upplysingarnar sér til framdrattar.



Vandamal sem komu upp vid gerd ritgerdarinnar

Umfang gagna um efnid er mjoég mikid. Erfitt reyndist ad fa fullvissu um ad pau gégn sem
valin voru, geefu i raun réttustu upplysingarnar eda raunhafustu myndina. Gégn sem nyttust
vid rannsoknina voru oft litud af hagsmunum peirra sem gognin birtu og jafnframt peirra sem

malid vardar.
Takmarkanir ritgerdarinnar

Vid notkun & PESTEL-greiningu fylgir alltaf si hetta ad rannsakandinn einfaldi um of paer
upplysingar sem hann hefur undir hondum. Eins er hetta & ad geedi annarstigs gagna seu
misgdd og peer geti leitt rannsakandann & ranga braut, sem og ad of mikid af upplysingum

geta hulid sl6dina ad nidurstédum.

Verid er ad rannsaka orkuidnadinn og skodadir eru sterstu orkugjafarnir sem notadir eru i
dag. EKkKi er um sérstakar takmarkanir ad raeda vid val a orkugjofum sem til umfjéllunar eru,

en po er 1jost ad ekki getur verid um temandi rannsdkn ad raeda, enda um forkdnnun ad raeda.
Aoferdafraedi

Vid vinnslu verkefnisins var farin su leid ad stydjast ad mestu vid rannsoknarlikan Philips

Kotlers sem er i sex prepum. brepin sem fetud voru i pessu verkefni eru eftirfarandi:

Val & vidfangsefni og rannsoknarspurningu
Proa rannsoknaraetlun

Safna gbgnum

Urvinnsla gagna

Greining

Nidurstoour

o o~ wbdhE

(Kotler & Keller, 2006, bls. 103).

Gagnasofnun midadist vid ad eingéngu veeri um annars stigs heimildir ad reeda. EkKi er um

eiginlega rannsokn ad raeda og pvi var eingbngu unnid med annars stigs gogn. Heimildir



komu ar freedibokum og greinum, en po fyrst og fremst skyrslum sem birtar eru & vefsidum

ymissa islenskra og erlendra stofnana.

Urvinnsla gagna félst i pvi ad meta hvort efni peirra teldist vera ahrifapéttur a vidfangsefni
rannsoknarinnar og pa & hvada hatt. Matid er fyrst og fremst hugleegt mat héfundar en po
innan pess ramma sem PESTEL maodelid gefur.



2. kafli

Hvad er orka

Visindaleg skilgreining & hugtakinu orka er hafni til pess ad framkvema verklega hluti. Afl er
feersla & orku til ad feera hluti akvedna vegalengd og malieiningin sem & um petta ferli er
kollud kraftur. Hlutfallid & milli verks og tima er sidan notad til pess ad mela hversu mikla
krafta vid h6fum notad (Energy Information Administration (EIA), 2010).

pad eru tvaer tegundir orku:

e Vistud orka (e. Potential energy) pad er geymd orka til notkunar sidar.
e Hreyfiorka (e. Kinetic energy) pad er pegar vistud orka er leyst ur leedingi og notud til
pbess ad knyja hreyfingu til vinnslu.

Form orku getur verid mismunandi og nyting hennar getur verid innbyrdis had annarri orku til
pbess ad fullnyta pa krafta sem bda i orkunni. Hér eru demi um nokkur form orku: (Renewable
Energy Trust).

e Varmaorka
e Geislunarorka
e Vélren orka

e Efnaorku
e Kjarnorka
e Raforka

Orkugjafar eru sidan flokkadir nidur i endurnytanlega orku og éendurnytanlega orku eftir pvi
sem vid 4. begar talad er um endurnytanlega orku er att vid orkugjafa sem tiltlulega audvelt
er ad endurnyja eda vioheldur sér sjalfur a nattarulegan hatt. Deemi um endurnytanlega
orkugjafa eru:

e Solarorka — haegt ad breyta i rafmagn og hita
e Vindur — haegt ad breyta i rafmagn

e Jardvarmi- hagt ad breyta i rafmagn og hita
e Lifmassi ar plontum — etandl Ur mais

e Vatnsorka- haegt ad breyta i rafmagn



Oendurnytanlegir orkugjafar eru peir sem eru i takmoérkudu upplagi, og ekki er hagt ad

endurnyta eda endurnyja til styttri tima litid. Deemi um 6endurnytanlega orkugjafa eru:

e Olia— jardefnaeldsneyti
e Gas — jardefnaeldsneyti
e Kol — jardefnaeldsneyti
e Uranium - malmgryti

Jardefnaorka

Jardefnaeldsneyti er tilkomid vegna rotnunar plantna og dyraleifa sem féllu fyrir miljénum ara
sidan og hafa grafist nidur i jardlog. Med framgangi timans og mikils prystings hafa pessir
orkugjafar ordid til en eru afar takmdorkud audlind.

Uranium er malgryti sem finnst vida i steinum en telst samt 6endurnytanlegur orkugjafi par
sem ekki er hagt ad nota nema &kvedna gerd af Uranium (U-235) til orkuframleidslu.
Uranium finnst 4 mjog takmorkudum svaedum i heiminum (Energy Information
Administration (E1A), 2010).

Oendurnytanlegir orkugjafar hafa knuid orkuidnadinn fra idnbyltingunni til okkar daga ad

langmestu leyti.
Kolaionadurinn (coal industry)

Kol tilheyra flokki lifreenna efna sem hafa myndast ar leifum ferskvatnsplatna, par sem grédur
var péttur og mikill. Ferlid er had vatnsmettudu umhverfi, prystingi og bakterium til pess ad
umbreyta grédurleifum i mé. pPad raedst svo af setmyndun og afoki hvernig kolefnishlutfallid i
leifunum verdur, pad er hvort pad verdi lagt eda hatt. (Energy Information Administration
(EIA), 2010).

Saga kolanotkunar er 16ng og naer sjalfsagt til daga hellisbta sem valkostur til upphitunar. Vid
héfum upplysingar um ad Rémverjar hafa nytt sér kol til upphitunar & annarri og pridju 6ld
eftir Krist & Bretlandseyjum og pad er einnig vitad ad Hopi indianar i Nordur-Ameriku hafi
einnig notad kol sér til upphitunar & 13. 6ld. Pad voru Englendingar & 17. 6ldinni sem fyrstir
gera sér grein fyrir pessum 6dyra orkugjafa sem gefur af sér meiri hita en hefédbundin vidarkol
og fara ad nyta sér pennan orkugjafa betur med tilkomu idnbyltingarinnar a 18. 6ld. Kol verda
adalorkugjafinn og i fararbroddi naestu arhundrudin. bad er skotinn James Watt sem &
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heidurinn af pessu stdra stokki sem idnbyltingin var med pvi ad proa og hanna fyrstu hagnytu
gufuaflsvélarnar sem leystu af hdlmi verk sem &dur hofdu verid i hondum manna og dyra &

mun hagkveemari hatt en adur hafdi tiokast. (U.S. Department of Energy ).

pétt margt hafi breyst fra timum idnbyltingarinnar til okkar daga, hefur notkun kola sem
orkugjafa verid mikil og teljast kol ennpé vera einn af helstu orkugjéfum heims, med um 27%
hlutdeild i heildarorkuneyslu a heimsvisu og aatlad er & naestu 20 &rum ad han verdi komin i
28% af heildarnotkun. (Energy Information Administration (EIA), 2009, bls. 49).

Kolum er skipt nidur i fjéra flokka sem seljanlegir eru @ mérkudum:

e Brankol (lignite) — lagt kolefni, vokvahlutfall hatt

e Brankol (sub-bituminous) — lagt kolefni, vokvahlutfall hatt
e Steinkol (bituminous coal) — hatt kolefni, vokvahlutfall l1agt
e Hardkol (anthracite coal) — héatt kolefni, vokvahlutfall 1agt

(World Coal Institute).

Visindamenn telja sig bua yfir pekkingu til ad aeetla pad magn kola sem til er i heiminum i
dag, og var talan 930 miljardar tonn af nytanlegum kolum nefnd sem raunhef tala arid 2006.
Samkvaemt peim utreikningum eattu kolabirgdir heims ad duga naestu 135 &rin midad vid
naverandi framleidslu og orkunotkun kola. Steerstu kolabirgdir heims eru i Bandarikjunum
(26,3%), i Russlandi (18,6%), i Kina (13,6%) sem gera 58,5% af heildar kolabirgdum heims.
(Energy Information Administration (EIA), 2010).

Einungis um 16% af heildarneyslu kola er selt & alpjodamarkadi, sem pydir ad langsteersti
notandinn er heimamarkadur. Af peim sem mest standa ad Gtflutningi & kolum & markad eru
bad Astralia, Indonesia, Russland sem eru sterstu rikin. En af pjodum sem purfa &
innflutningi ad halda eru pad Asiupjodirnar Japan, Sudur Kérea, Indland og Kina sem purfa
ad auka vid orkuporf sina. (Energy Information Administration (EIA), 2009, bls. 55-59).

Gasidnadurinn (gas industry)

Jardgas myndadist fyrst fyrir miljonum ara af leifum platna og dyra. Med timanum toku
pessar leifar ad rotna undir sandi og mdlendi sem urdu ad lifrenum efnum, fast undir

pbrystingi setlaga. Hluti af pessum lifreenu efnum urdu efni i kol, énnur i oliu og sum urdu ad



jardgasi. Vid skilgreinum jardgas sem metangas, en pad er efni sem samanstendur af einu

kolefnis atdmi og fjérum vetnisatomum. (Energy Information Administration (EIA), 2009).

Ekki gekk manninum prautarlaust ad koma bondum yfir jardgas. Allar frasagnir af jardgasi og
manninum eru af evintyralegum toga og bera pess merki ad litill skilningur hafi verid & pessu
fyrirbeeri. Sennilega eru freegustu frasagnirnar af Véfréttinni i Delphi i Grikklandi &
gullaldarskeidi Grikkja, en par var sagt ad logandi eldur keemi upp Ur jordinni sem fyllti
Véfréttina spadomsanda og sagdi til um hluti og malefni. Eins eru adrar sogur fra irak & 1. éld
eftir Krist sem segja fra gufu sem slapp i gegnum bergid og kviknadi svo i Gt fra eldingum,
pessir eldar voru kallagir eilifdareldar. Pad er ekki fyrr en & 19. 6ldinni ad pad var farid ad
nota jardgas & natimalegan hatt, en pad var fyrst gert sem ljésgjafi & gétum, og pvi lykur ekKki
fyrr en undir lok peirrar aldar pegar rafmagnid kemur til ségunar. Arid 1885 kom Pjédverjinn
Robert Bunsen med timamota uppfinningu, ,,Bunsen brennarann® sem jok notagildi jardgass
svo um munadi. NU var haegt ad elda mat med gashitun og dreifa varma med hitaranum.
Fljotlega foru menn ad leggja leidslur fyrir pennan orkugjafa og i dag er petta einn af steerstu
orkugjofum heimsins. (U.S. Department of Energy).

Hlutdeild jardgass af orkuporf heimsins var 20,9% arid 2007 en &atlanir greiningaradila gera
rad fyrir ad jardgasnotkun muni aukast i heiminum og verdi 21,2% arid 2010. (International
Energy Agency, 2009). Munar mestu um hversu vinsalt jardgas er sem orkugjafi hja
idnadarhlutanum og fyrir rafmagnsframleidendur. (Energy Information Administration (EIA),
bls. 35).

Vid borun og vinnslu a jardgasi faum vid einnig nokkrar adrar tegundir sem eru nytanlegar,
pad eru batan og propan. Propan er medal annars notad sem hitagjafi fyrir eldun & mat og fyrir
gasgrill. (Energy Information Administration (EIA), 2009).

Jardgasid er almennt flutt med I6ngum gasleidslum fra framleidendum til neytenda og geymt
til sidari tima notkunar. Einnig er algengt ad keela gasid nidur i vokvaform (LNG e. liquefied
natural gas) sem veldur pvi ad gasid verdur 1/600 hluti pess ad rammali sem pad er i gasformi
og er pd heagt ad flytja pad med skipum og storum flutningavognum i gridarlegu magni

midad vid umfang. (Energy Inforamtion Administration (EIA), 2010).

pratt fyrir mikla aukningu & gasneyslu undanfarin ar og pa alveg sérstaklega sidasta aratug,

eru gasbirgdir heimsins ad mati sérfreedinga taldar nokkud riflegar og jafnframt talid ad peer



dugi naestu 63 arin midad vid naverandi neyslu a jardgasi. bar pjodir sem rada yfir mestu
jardgasaudlindunum eru Rassland, sem er steerst med 26,9% af heildarjardgasaudlindum, en &
eftir koma Iran med 15,9% og Kvatar med 14,3% sem gera samtals 57,1% af heildar

jardgasaudlindunum. (Energy Information Administration (EIA), bls. 46).

Sala & jardgasi er mikil i heiminum og hefur aukist i I6ndum par sem hertar reglugerdir um
losun grédurhisalofttegunda hafa verid settar. Par ber fyrst ad nefna aukningu a innflutningi
Bandarikjamanna a sidari arum til ad mata breyttu landslagi og eins hefur OECD hluti
Evropu purft ad kaupa meira af jardgasi fra Russlandi og Alsir og er pad hlutfall na yfir 30%
af heildarorkuporf hennar. (Energy Information Administration (EIA), bls. 41).

Oliuidnadurinn (oil industry)

Olia er upprunnin ur leifum rotnadra plantna og dyraleifa sem féllu fyrir miljonum &ra sidan
og hafa grafist nidur i jardlog. I timanna ras hefur hiti og mikill prystingur fra jardlégunum
ordid pess valdandi ad til vard pessi audlind sem er nytanleg i dag til orkugjafar, en er ad
sama skapi mjog takmorkud audlind sem prytur ad lokum. Hraolia er fyrsta birtingarmynd
sem vid héfum um oliu, en &synd hennar er ymist gul & litinn eda i att vid svartleitan vokva.
pad er talsverdur munur & hréoliunni pegar hin kemur upp ur borholunni, hvernig hun er
samsett. Vid hofum annarsvegar ,,setta oliu“ sem inniheldur litid af brennisteini og sidan
hofum vid sura oliu sem inniheldur mikinn brennistein. Eins skiptum vid hrdoliu nidur i
flokka eftir pvi hversu pungar sameindirnar eru i henni, hin er Iétt ef edlispyngd hennar
svipar til vatnsrennslis, og pung ef han er pykk eins og tjara. (Energy Information
Adminstration (EIA)).

Hraolia hefur verid samferda manninum i gegnum séguna, um 3000 arum fyrir Krists burd eru
Mesap6tamiumenn ad nota hana til ymissa verka og teplega pusund arum sidar eda i kringum
arid 2000 fyrir Krists eru Kinverjar farnir ad nota oliu sem ljésgjafa og til upphitunar. (Energy
Information Administration (EIA), 2008). bad var Edwin Drake sem boradi fyrstu oliuholuna
arid 1859, en hann gerdi ser ekki grein fyrir mikilveegi pessa nyja orkugjafa og pad gerdu fair
par til arid 1892. pa var fyrsta bifreidin sett saman og upphafid af nyrri teeknidld var stigid
med sprengihreyflinum og bensin vard aflgjafi framtidarinnar. (Energy Information
Administration (EIA), 2010)



Eftir ad hraoliunni hefur verid deelt upp ar borholunni er hin send til oliuhreinsunarstédva til
frekari vinnslu, par sem henni er skipt i nokkrar einingar sem hagt er ad vinna med.
Hraoliuverd er melt i tunnum og er ein tunna af hrdoliu 42 bandarisk gallon eda sem
samsvarar 159 litrum. Pad fer svo eftir vali eigenda hraoliunar hvert hin er send til vinnslu.

Oliuhreinsunarstodvar sérheafa sig akvednum geroum af oliu. Algengustu oliuvérurnar eru:

Disilolia
potueldsneyti
(Huas)hitunarolia
Bensin

(Energy Information Adminstration (EIA)).

Olia hefur pjénad & tveimur vigstédum, annars vegar sem orkugjafi i samgongutaekninni og

hins vegar aflgjafi fyrir raforkuidnadinn.

Aztladar onyttar oliuaudlindir heims eru mun dreifdari milli landa heldur en kola- og
gasaudlindir . PO hefur Litla-Asia nokkra sérstodu par sem Saudi-Arabia er med 19,9%
hlutdeild, iran med 10,1%, irak med 8,6%, Klveit med 7,7% og Sameinudu Arabisku
Furstadeemin eru med 7,3% hlutdeild sem gerir samanlagt 53,6% af heildar oliuaudlindum
heimsins. Af 6drum pjodum eru Kanadamenn steerstir med 13,3% hlutdeild og Venesuela med
7,4%. (Energy Information Administration (EIA), 2010). Aatladar oliuaudlindir heims voru
taldar vera 1,342 miljardar hraoliutunna i byrjun ars 2009. (Energy Information
Administration (EIA), 2009, bls. 31). Mikill meirihluti alls 6snerts oliuforda heimsins er i
eigu og undir stjorn rikja par sem fordann er ad finna. Steersta undantekningin eru Bandarikin
en par eru pad einkaadilar sem eiga oliulindirnar og fara med eignarréttin. (UBS, 2004, bls.
12).

Kjarnorkuidonadurinn (nuclear industry)

Kjarnorka er unnin Gr atomum, en atom er si orka sem heldur kjarna saman. Akvednar
samsatur er haegt ad kljufa i sundur og pegar pad er gert myndast orka i formi hita. Sundrun
kjarnans er kollud kedjuverkandi kjarnaklofnun og hitinn sem han gefur af sér er notadur til
bess sjoda vatn, vatnsgufan er sidan nytt til pess ad knyja tarbinur og framleida rafmagn. |
langflestum tilvikum nota kjarnorkuver akvedna gerd af uranium (U-235) til pess ad framleida

pbennan hita. bessi dkvedna gerd af Granium er mjog sjaldgeef pratt fyrir ad dranium sé



tiltdlulega algengt malmgryti. Mikilvaegi pessarar gerdar er tilkomid vegna eiginleika hennar,
en sérstaklega audvelt er ad kljufa atomin i sundur fra kjarnanum. (Energy Information
Administration (E1A), 2010).

Arid 1934 gerdi italski edlisfreedingurinn Enrico Fermi tilraun sem sannadi ad nifteindir gaetu
klofid atdbm. bessi merka tilraun var upphafid ad frekari tilraunum, sem leiddu til pess ad
undir lok arsins 1942 var komin hopur visindamanna undir stjorn Fermi sem vann ad préun
kjarnorkutekninnar. S& hopur byggdi fyrsta kjarnakljufinn Chicago Pile-1 og pann 2.
desember 1942 tokst pad atlunarverk og kjarnorkudéldin var hafin. Fyrsti kjarnakljafurinn sem
hannadur var til pess ad framleida rafmagn fyrir samfélagid, heitir EBR-1 og var stadsettur i
Idaho, hann tok til starfa 20. desember 1951. (U.S Department of Energy, bls. 5-9).

Spar gera rad fyrir ad kjarnorkuknuin raforka aukist talsvert fra pvi sem nd er. Arid 2006 var
neyslan 2,7 exawattstundir, en horfur er & ad ario 2030 verid neyslan kominn i 3,8
exawattstundir. Almennt er talid ad 6stodugt verdlag a jardeldsneyti og sifellt strangari krofur
i umhverfismalum séu pess valdandi ad fleiri og fleiri riki horfi & pennan kost sem

framtidarkost i orkumalum. (Energy Information Administration (EIA), 2009, bls. 66).

Arid 2006 aztladi Alpjoda kjarnorkumalastofnunin ad 4,7 milljon tonn veeru til i heiminum af
nytanlegu Urani og radgerdi ad Uraniumaudlindir heimsins dugi hatt i 80 ar. En jafnframt veeru
téluverdar likur & ad um 35 milljénir tonna veeru 6fundnar midad vid natima pekkingu &
jardvisindum. (International Atomic Energy Agency , 2006). Helstu Graniumaudlindir
heimsins, sem taldar eru nd peim hagkvemnismérkum til pess ad vinna Ur nagjanlega gott
Granfum, er ad finna & stédum eins og i vesturhluta Bandarikjanna, Astraliu, Kanada. (Energy
Information Administration (EIA), 2010).

Tilbuin orka

Jarovarmi (Geothermal Energy)

Oraid jarohiti pydir i bokstaflegri merkingu sa hiti i jordinni sem er umfram pann hita sem
rikir vid yfirbord jardar. [ seinni tid hefur petta ord jardhiti fengid prengri merkingu og i dag
fyrst og fremst notad um fyrirbeerid pegar heitt vatn og gufa kemur upp af svokdlludum
jarohitasveedum. Kraftmestu jardhitasveedi heims eru i 1éndum par sem eru virk eldfjoll eda

vid plotuskil jardar. Jardhitasvaedin skiptast svo i laghitasvaedi par sem hitin & jardhitavatninu
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er undir sudumarki og hagt er ad nyta laghitann til upphitunar, og svo hahitasvaedi sem medal
annars eru nytt til framleidslu a rafmagni. Ordid jardvarmi er notad til pess ad greina & milli
fyrirbeerisins jarohiti og peirrar orku sem berst med vatni og gufu upp & yfirbordid. baer
jarogufuaflsstodvar sem eru nd i notkun i heiminum framleida um 8 Gwh af rafmagni. Mesta
framleidsla a rafmagni i gegnum jardvarmaorku fer fram & vesturstrond Bandarikjanna og
aFilippseyjum, eda héatt i 2 Gwh i hvoru landi fyrir sig. (Energy Information Administration
(EIA)I, 2010, bls. Renewable Geothermal).

pad eru skiptar skodanir um hvort jardhitaorka sé endurnytanleg (renewable) eda sjalfbaer
(sustainable). Flest bendir til pess ad han flokkist undir endurnytanlega orku, ef horft er til
endurnyjunarhrada hennar sjélfrar. (Dickson, Mary H. and Fanelli, Mario, 2004).

Vatnsaflvirkjanir (Hydropower)

Vatnsafl er endurnytanleg orka sem haegt er nyta til pess ad framleida rafmagn. Stiflur eru
byggdar med pad fyrir augum ad mynda uppistodulén fyrir vatnsaflsstodvar, sem sidan er
heegt ad midla vatni til eftir porfum. Pad eru tveir pettir sem hafa ahrif a pad hversu mikid
rafmagn er mogulegt ad framleida i vatnsaflsvirkjunum med pessari tekni. Fyrst ber ad nefna
prystinginn sem parf & hverfilinn i virkjuninni. Prystingi er n4d med pvi ad lata vatnio falla ar
mikilli haed, sem setur prysting & hverfilinn, har prystingur pydir meiri orka. Seinni patturinn
er vatnsmagn, pvi meira vatn sem tilteekt er, pvi 6flugri verdur haegt ad hafa virkjunina, badi
hvad vardar sterd vélanna sem framleida og eins fjolda peirra véla sem haegt er ad nota til
pess ad framleida. (Landsvirkjun, bls. Orkugeta vatnsaflsstédva).

Vindorka (Wind energy)

Vindorka er sennilega s& nattarulegi orkugjafi sem manninum tokst fyrst ad nyta sér til
framdréttar og hagseldar. Segl a skipum er sennilega pad fyrsta sem kemur i kollin & folki
begar talad er um nytingu & vindorku, en i dag er vindorka adallega notud vid framleidslu &
rafmagni. Vindur er endurnyjanleg orka sem nytur vid medan hann blaes og sélin skin.
Vindmyllurnar i dag eru ekki svo frabrugnar peim gémlu i atliti sem nyttar voru til mylja korn
hér adur fyrr, baedi i Evropu og Nordur Ameriku. | dag eru vindmyllur p6 med tarbinur sem
tengjast vid rafal sem sidan framleidir rafmagn. (Energy Information Administration (EIA)I,

2010, bls. Electricity Generation from Wind). 1 dag eru pessar risavéxnu vindmyllur algeng
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,

sjon vida i Evropu og i sumum fylkjum Bandarikjanna. Jafnframt finnast peer vid

strandlengjuna & vel voéldum stédum eins og i Eyrarsundi milli Danmerkur og Svipjéoar.
Sélarorka (Solar energy)

Solarorka er orka sem nytt er ur geislum solar pegar peir koma til jardar. Henni er heaegt ad
breyta i annad nytanlegra orkuform eins og hita og rafmagn. Algengustu leidirnar til pess ad

nyta solargeisla sem rafmagn er einkum i gegnum tveer adferdir:

e [ gegnum sélarsellur — margar plétur sem draga til sin orku
e | gegnum solar raforkuver — sélargeislar latnir hita upp vokva til pess ad knyja

rafmotor sem sidan knyr aflvélar fyrir rafmagn

Notkunar mdguleikar sélarorku eru miklir og er jafnvel talid ad nokkrir sélrikir stadir geetu
séd heiminum fyrir allri peirri orkupdrf sem hann parfnast. Sterstu sélarorkuverin eru i

Bandarikjunum og pyskalandi. (Energy Information Administration (EIA)I, 2010).
Lifeldsneyti (Biofuels)

Lifmassi er lifandi eda nydaudur lifreenn vefur eins og uppskerujurtir, urgangur fra
skogarhoggi, porungar og sorp sem hagt er ad nyta sem liforku. Ur liforkunni verdur
lifeldsneyti sem samanstendur af tveimur orkugjoéfum ethanol og diodiesel sem eru nyttir
okutaeki. (Umhverfisstofnun Evropu, 2008). bessum tveimur tegundum er venjulega blandad
saman med 6drum tegundum eldsneytis fyrir samgongutaki eins og til demis bensini og
disel, en lifeldsneyti getur stadid undir pvi sjalft ad knyja vélar afram an annarra orkugjafa.
Lifeldsneyti er mun dyrara i framleidslu en hefdbundnir jardorkugjafar & bensin og disel sem
eru & markadi fyrir samgongutaeki, en peir eru mun hreinni orkugjafar og valda minni

menngunarskada & umhverfinu. (Energy Information Administration (EIA)I, 2010).
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3. kafli

SKkilgreining a orkuidonadi

Orka er einn af peim lykilpattum sem hefur knuid vidskiptalifid, framleidslu og samgéngur
um heim allan um nokkur hundrud éra skeid. Frambod og eftirspurn & orku hefur spilad sifellt
steekkandi patt i hagkerfum heimsins og er orka einn af peim undirstodupattum sem hafa
stadid undir vexti og proun samfélaga og hagkerfa undanfarin ar. (Investopedia). Ef vid
skodum orku Ut fra ségulegu sjonarhorni par sem adgengi ad orku er mikid. Pa eru par peim
mun préadri og floknari samfeldg um ad reeda, heldur en par sem adgengi er litid eda sleemt
ad orku. (Joskow, Paul L., 2004, bls. 4).

Uppbygging orkuionadar

Haegt ad skipta hefdbundnum orkufyrirteekjum upp i prjd hluta eftir umfangi starfsemi peirra
og idju: alpjodleg fyrirteeki, rikisfyrirteeki og fyrirteeki sem starfa 4 afmdrkudum

vidskiptasveedum.
Alpjodleg fyrirtaeki

Pegar fjallad eru um alpjéolegfyrirtaeki i orkuidnadi er algengast ad nefndir séu ,,risarnir® i
oliuframleidslu, ExxonMobil (bandariskt), Royal Dutch Shell (hollenskt), BP, British
Petrolium (breskt), Chevron (bandariskt), Eni (italskt) og ConocoPhilips, Total (franskt) svo
eitthvad sé nefnt. En mun fleiri fyrirteeki starfa a orkumarkadi en oliufeldgin og mé pé nefna
onnur alpjodarisafyrirteeki eins og namvinnslufyrirteekio BHP Billiton (&stralskt), gas- og
raforkusolufyrirteekin GDF SUEZ (franskt) og EON (pyskt). (PFC Energy, 2010).

Alpjodleg fyrirteki eru i eigu fjarfesta og ganga kaupum og s6lum i kauphdllum um vida
verold. bau bua yfir yfirgripsmikilli pekkingu i sérhafingu sinni & notkun og umgengni vid
baer audlindir sem pau eiga vid og eiga pvi audvelt adgengi ad fjarmagnsmorkudum. A sidari
arum hafa morg pessara alpjodlegu fyrirteekja fario ad reyna fyrir sér i sjalfbeerum orkuidnadi
og hafa verid jafnt og pétt ad byggja pennan hluta upp, svo ad ljost sé ad hugur peirra stendur
til stora verka i framtidinni & sjafbeerri orku. (BP).
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Rikisfyrirtaeki

pegar fjallad eru um rikisfyrirtaeki parf ad skipta peim i tvo hluta, annars vegar rikisfyrirteeki
sem starfa sem sjalfsteedar einingar og hins vegar rikisfyrirteeki sem eru had stjérnvéldum og

stefnumorkun peirra.
Sjalfstaed Rikisfyrirtaeki

Sjélfsted rikisfyrirteeki eru gjarnan med blandada stefnumdorkun i rekstri, sem Utleggst & pa
leid ad hafa stefnumdrkun stjornvalda ad leidarljosi, eins og med pvi ad flétta hana inn i
stjornarstefnu  fyrirtekisins. Fyrirteeki sem starfa a pessum vettvangi eru rekin med
hagnadarsjonarmidi ad leidarljosi til jafns vid stefnumoérkun heimalandsins. Dami um
fyrirteeki sem rekin eru & pessum vidskiptagrundvelli: Statoil (norskt) og Petrobas (brasiliskt).
(Energy Information Admimistration, EIA).

Rikisfyrirtaeki had stjornvoldum

Rikisfyrirteeki sem fylgja stefnu stjornvalda 6h&d vidskiptalegum hagsmunum sinum eru
steerstu framleidendur orku i heiminum i dag. Rikisfyrirteeki eins og Saudi Aramco (sédi
arabiskt) og PDVSA (venUsaveliskt) eru g6d demi um framlengingu og beitingu
stjornvaldsakvardana i pdlistiskum og efnahagslegum tilgangi umfram vidskiptalegan
avinning. bau eftirlata landsménnum orku fyrir mun leegra verd heldur en heimsmarkadsverd
segir til um og eru hagteeki til mannaradninga ef ad porf er til ad meeta atvinnuleysi. (Energy

Information Admimistration, EIA).
Sjalfstadir adilar
Minni orkufyrirtaeki

Litil og medalstor fyrirteeki standa ad smeerri verkefnum, oft tengdum akvednum
landssveedum eda had einhverri gerd orkulindar. Pau hafa ekki sama adgengi ad
fjarmagnsmaorkudum og steerri adilarnir, en sem gera pau oft ad mjog faeerum fyrirteekjum sem
lifa a pekkingu sinni eda feerni til ad nyta betur peaer audlindir sem peir vinna ar. Gott demi
um minni orkufyrirteeki veeri Jardboranir (islenskt) sem byggir sina sérhafingu a reynslu og

bekkingu jardvarmateakninnar.
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Samradad um vero

Samtok og adrir ahrifavaldar a orkumarkadi

Stefna OPEC samtakanna er pessi: “/ samreemi vid sampykkir sinar, er stefna OPEC ad
samrema og sameina oliuaudlindastefnu adildarrikja sinna og tryggja stodugleika &
jardoliumérkudum i pvi skyni ad tryggja skilvirkt, efnahagslegt og jafnt frambod jardoliu til
neytenda. Skila edlilegu tekjufledi til framleidenda og sanngjarnri avoxtun fjarmuna til

peirra sem fjarfesta i jardoliuionadinum . (OPEC).

pad var i septembermanudi arid 1960 ad stofnun Samtaka oliuframleidslurikja (Organization
of Petroleum Exporting Countries (OPEC)) var komid & fot i Bagdad af fimm rikjum, iran,
irak, Kuveit, Saudi Arabia og Venestvela. Voru samtokunum &tlad ad vera svar vid
heekkandi oliuframleidslu fyrir heimsmarkadi & peim tima. (OPEC, bls. Brief History). Ekki
var mikill gangur i pessum samtokum til ad byrja med, en pegar strid hofst & milli Araba og
Israela arid 1973 toku samtokin ad sina matt sinn og settu vidskiptabann & Israel og riki sem
voru peim hvad vinveittust Bandarikin og Bretland. Samtdkin toku yfir stjérnun & framleidslu
sinni og hdfu ad stjorna verdlagningu og s6lu & oliuvérum i krafti yfirburdastodu sinnar &
oliuaudlindinni. Arid 1982 téku samtokin fyrst upp kvota fyrir adildarrikin og eru peir enn vid
lid. (UBS, 2004, bls. 13).

Adildarriki samtakanna eru na fyrir utan stofnrikin: Alsir, Angdla, Ekvador, Lybia, Nigeria,
Kvatar og Sameinudu Arabisku Furstademin, pessi riki eru réttminni en stofnendur
samtakanna. (OPEC, bls. Member Countries).
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4. kafli

Aoferdafraedi

Pessu verkefni er &tlad greina ytri petti orkuidnadarins med beitingu PESTEL mddelsins.
Modelid skiptir pjédhagslegum pattum upp i einingar sem hagt er ad greina frekar. paer
einingar eru: politiskar, efnahagslegar, félagslegar, teeknilegar, umhverfislegar og lagalegar.
Med pvi ad brjéta pjodhagslega peetti nidur i einingar er haegt ad meta betur veegi hvers péttar
fyrir fyrirteeki/atvinnugreinar & marktaekari hatt.

Med pvi ad brjota pjodhagslegu peettina upp i minni einingar verdur jafnframt audveldara fyrir
fyrirteeki/atvinnugreinar ad finna nyja markadi og finna videigandi nélgun fyrir sig og sinar
vorur. (Boddy, 2008). bar sem pjodhagslegir peettir eru breytilegir i timans rés, er pvi
mikilveegt ad skilja pa ahrifapaetti sem eru i lykil hlutverki i breytingum og ahrif peirra a
fyrirteeki, markadi og idngreinar. Breytingar & lykilpattum geta audvitad verid mismunandi
milli idnada og milli landa, og pvi parf ad nota maddelid til pess ad greina nuverandi astand og
framtidarastand med tilliti til pjéohagslegra péatta, sem geta audveldlega verid adrir peettir en

peir sem a undan hafa verid nefndir.

Ef fyrirsjdanleg Ovissa er um nanustu framtid og 0ljésir peettir efnahagsmala munu valda
erfidleikum er gagnlegt ad nota maédelid til pess ad reyna a 6lika peetti og sja ut mégulegar
nidurstédur. Pad getur verid erfitt ad greina undir hvada patt pessir ahrifapeettir tilheyra og pvi
skiptir mestu mali ad finna Ut hvada peettir pad eru sem koma til ad valda mestum breytingum
a ytra umhverfi fyrirtekja/atvinnugreina. (Ireland, R. Duane & Hoskisson, Robert E. & Hitt,
Michael A., 2009).

PESTEL mddelid

Politiskt umhverfi

pad politiska umhverfi sem fyrirteeki og atvinnugreinar starfa i hefur mikid ad segja um
starfsmdguleika og hagnadarvon peirra. Allir stjornendur fyrirteekja purfa ad taka tillit til
pbeirra afla sem knyja politiska umraedu og athafnir, hvort sem er a svaedisbundnum svaedum,
I6ndum eda alpjodlegum grunni.
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Politisk umraeda og adgerdir geta verid mjog mismunandi milli landa og uppbygging
stjornsyslu er ekki st sama pd svo ad hagt sé ad segja ad dkvedinn grunnur sé eins milli landa
og heimsalfa.

Pegar talad er um pdlitiskt umhverfi er jafnan att vid politiska stefnumérkun innan landa eda
sveedis, stjornarstefnu stjornvalda og inngrip, og jafnframt parf ad taka tillit til politisks
stodugleika og heettur samfara 6stédugleika. (Ireland, R. Duane & Hoskisson, Robert E. &
Hitt, Michael A., 2009, bls. 42). Stjornvold halda styringu & hinum ymsu svidum innan
umrédasveda sinna, til daemis er rekstur orkufyrirtekja, fjarskiptafyrirteekja og
flutningsfyrirtekja hadur regluverki sem stjornvaldid setur. Fyrirteekin og atvinnugreinarnar
verda ad vera viobuin 6llum breytingum sem stjornvaldid setur. Eins getur stjornvaldid styrt
ymsum hvétum hagkerfisins til deemis med breytingu & skattkerfi til ad lada ad erlenda
fjarfestingu, eda setja toll & voru til ad hlifa innlendum atvinnugreinum. Adrir pattir sem
stjornvold eru likleg til ad hafa dhuga & og fylgjast med eru atvinnuleysi og umfang peirra,
umgengni vid pjoédaudlindir, astand samgangna, menntun pjodarinnar og heilbrigdisastand
hennar. (Gillespie, Andrew, 2007).

Pélitiskur stodugleiki i landi og vinveitt stjornvold geta verid ahrifavaldar a pad hvort
fyrirteeki og atvinnugreinar hafi ahuga a ad byggja upp sina framtid i viokomandi landi eda
svaedi. bad er ad segja, politiskur stodugleiki styrir pvi hvort tiltekid markadssvaedi sé
ahugavert eda ekki. (Boddy, 2008, bls. 96). Ad sama skapi méa segja ad val & markadsvadi sé
lika undir pvi komid hvort pad fylgi opnu hagkerfi, sé undir alreedisstjorn eins flokks eda
herforingja stjorn, eda sé mjog vanpréad land med miklar innbyrdis deilur og 66ld (Bodkie,
Zvi. Kane, Alex. Marcus, Alan J., 2009, bls. 876-878). bPad skiptir pvi miklu mali ad fyrirteeki
kynni sér vel pa politisku peetti i peim rikjum sem peir kanna fyrir vorur og pjonustu sina.

Nokkur deemi um pdlitiska &haettu geetu verid:

e Hatta & eignarndmi eda skerding a eingarrétti sem til kemur vegna stjornvaldsstefnu
stjérnvalda, breytinga & skattaloggjof, flokinna lagasetninga sem eiga ad koma i veg
fyrir atvinnuleysi eda ipyngjandi reglur & vidskipti vid 6nnur 16nd.

e Skortur & samfelldu regluverki og arangursrikri stefnumdérkun, sem geeti leitt af sér
spillingu innan rikisins, sem hefur ahrif & samningstédu fyrirteekja og fjarhagslega
afkomu.

e Alpjodlegar heettur sem geta risid upp vegna alpjédlegra deilna milli pjédrikja eda
vidskiptasambanda.
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o Ahattupettir eins og 6fridur, borgararstrid, erfid rikjasamskipti vid nagranna, eda ha

tioni gleepa og annara ofbeldisverka.

(The PRS Group).
Efnahagslegt umhverfi

Efnahagslegt umhverfi hefur mikil ahrif & fyrirteeki og atvinnugreinar hvort heldur sem pau
starfa & einhverju tilteknu sveedi eda & alpjodlegu markadssveedi. Peir efnahagslegu peettir sem
eru almennt taldir mestu ahrifavaldar i rekstri fyrirtekja og atvinnugreina eru til demis
gjaldmidlar og vegi peirra gagnvart 6drum gjaldmidlum, verdbdlga og voxtur hennar,
vaxtastefna, verdlag a hravorum og fleira. Ef ad breytingar verda a gjaldmidli gagnvart 6drum
gjaldmidlum til deemis vegna verdfalls & gjaldmidlinum getur pad haft mikil &hrif & rekstur
fyrirtekja og atvinnugreina. A sama hatt getur hakkun styrivaxta sedlabanka eda aukin
verdbolga valdid kostnadarauka & fyrirteeki og atvinnugreina og haft mikil ahrif a
rekstrarafkomu peirra. (Boddy, 2008, bls. 98).

Adrir mikilveegir peettir i hinu efnahagslega umhverfi sem naudsynlegt er ad kynna sér eru:

e Verg landsframleidsla & mann (GDP per capita), pad skiptir mali hvort einstaklingar
hafi yfir hofud efni a vorunni/pjénustunni sem seld er.

e Atvinnuleysistélur og adgengi ad vinnuafli, lagmarkslaun.

e Er voruskiptajofnurinn jdkveedur eda neikveedur.

e Er rikisreksturinn rekinn med hagnadi eda er halli & fjarlogum.
(Ireland, R. Duane & Hoskisson, Robert E. & Hitt, Michael A., 2009, bls. 36).

par sem stjornun efnahagsmala er almennt i hondum stjérnvalda er tengingin & milli
stjornmalalegs umhverfis og efnahagslegs umhverfis natengd ad mati margra sérfredinga.
(Ireland, R. Duane & Hoskisson, Robert E. & Hitt, Michael A., 2009, bls. 42).

Samfélagslegir umhverfispaettir

Samfeélagslegir umhverfispeaettir skipta miklu mali fyrir fyrirteeki og atvinnugreinar par sem
breytingar & fjolda ibla og aldursamsetningu i samfélaginu hefur ahrif & eftirspurn. Ef ad

aldur fer haekkandi i samfélaginu verdur meiri eftispurn eftir heilbrigdispjonustu, en ef ad
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aldur fer lekkandi i samfélaginu verdur eftirspurnin meiri eftir dagvistun og menntun.
(Boddy, 2008, bls. 98). Eins getur munurinn & milli menningarheima innan landa og sveeda
verid mjog mismunandi, haegt er ad nefna trdarbrogd, alda gamlar hefdir, venjur og tungumal
sem einn af peim proskuldum sem fyrirteeki/atvinnugreinar purfa ad yfirstiga ef stefnan er
tekin ut fyrir landssteinana eda & ny markadssveedi. (Ireland, R. Duane & Hoskisson, Robert
E. & Hitt, Michael A., 2009, bls. 44). Pattur 6likrar menningarheima hefur ekki verid tekin
negjanlega fostum tokum og ennpa erum vid ad sja mistdk vid samruna fyrirtekja fra 6likum
samfélogum. En vidhorfid fer sifellt batnandi og fleiri skilja mikilveegi pess ad kanna vel
pennan mun til ad fordast sidari tima vandamal. (Barkema, Harry G. Bell, H.J. Pennings,
Johannes M., bls. 4). Dami um nokkra patti sem skipta miklu mali vid greiningu & samfélagi

eru:

e Folksfjoldi, aldursamsetning, kynjahlutfoll, samsetning pjédar
e Heilbrigdisstig, menntastig
e Tekjuskipting

e Breytingar & lifsstil, vidhorf til atvinnumala

(Boddy, 2008, bls. 97).
Taeknilegir paettir

Fyrir fyrirteeki og atvinnugreinar skiptir miklu mali hvernig grunnkerfid (infrastructure) er &

vidkomandi landi/svaedi. Pegar talad er um grunnkerfi rikja er medal annars att vid:

e Vegakerfi

e Fjarskiptakerfi

e Rafveitukerfi

e Vatnsveitukerfi

e Jarnbrautakerfi

e Flugumferoarkerfi

(Boddy, 2008, bls. 99).

Miklu mali skiptir fyrir fyrirteeki og atvinnugreinar ad sem best sé stadid ad pessu
grunnkerfi, annars veldur pad auknum kostnadi & fyrirteekin ad seekja vidunandi lausn sinna
mala. Ad mestu leyti hefur eignarhald og uppbygging grunnkerfa verid & vegum opinberra

adila, en & sidari tima hefur pad feerst i voxt it um heim allan ad einkavada grunnkerfid eda
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hluta pess. Grunnkerfi idnrikja standa almennt betur ad vigi en grunnkerfi préunarrikja, og
pbvi eru idnrikin almennt eftirsoknarverdari fjarfestingakostur en préunarrikin. (Joskow, Paul
L., 2004, bls. 4). Adrir paettir sem er naudsynlegt ad kanna fekar eru til demis:

e Framldg atvinnugreina og opinberra adila til rannsokna og préunnar
¢ Nyjungar, uppfinningar

. (Boddy, 2008, bls. 97).
Umhverfispaettir

Umhverfismal snGa ad peim pattum er lGta umhverfislogum og vistveenni stefnu sem
stjornvold og almenningur i samfélaginu vilja bua vid. Hér eru adallega verid ad tala um
verndun vistkerfa og réttindi lifrikisins, en einnig eru pettir eins og sjalfbaerni umhverfisins
mikilvaeg. (Boddy, 2008, bls. 101). A seinni arum hefur &hugi stjornvalda um allan heim
beinst ad umhverfismalum og hafa verid haldnar nokkrar storar radstefnur um losun

grédurhdsalofttegunda og vidbrogd vid pvi, na seinast i desember 2009 i Kaupmannahofn.

Nyjar stjornvaldsstefnur tengdar umhverfisvernd bla til baedi 6gnir og teekifeeri fyrir starfandi
fyrirteeki. Til deemis ma nefna ad auknir skattar & eldsneytisnotkun geetu haft neikvaedar
afleidingar & samg6nguidnadinn sem og landblnadinn, ferdamannaidnadinn og adra idnadi. A
moti kemur ad verkefni eins og proun rafmagnsbifreida, vetnis- og sélarorkukerfi munu mjdg

liklega skapa nyja og spennandi moguleika fyrir fyrirteeki framtidarinnar. (White house).
Lagalegir paettir

Lagaleg umgjord er pad sem stjornvold skapa fyrirteekjum og atvinnugreinum til ad starfa eftir
og hindra arekstra. Breytingar & 16ggjof geta pvi haft ahrif & rekstur baedi til géds og ills fyrir
fyrirteeki og atvinnugreinar. Daemi um 16ggjof sem hefdi ahrif & rekstur eru til demis: kvoti a
framleidslueiningar og tollar & innflutning. (Mind tools). pau I6g sem mestu varda vardandi

innkomu fyrirteekja og atvinnugreina & nyja markadi eru:

e Vinnumalaloggjof
e Samkeppnislog
e L6g um réttindi neytenda
o Skattaloggjof
(Boddy, 2008, bls. 97).
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5. kafli

Greining

Med PESTEL modelinu reynum vid ad meta vidskiptaumhverfi orkuidnadarins, med pvi ad
greina pa ytri peetti sem sifellt eru breytilegir og geta haft ahrif & starfsemi idnadarins. |
skyrslunni verdur efnid einskordad vid pa peetti sem hdéfundur telur ad vardi orkuidnadinn
mestu mali i dag, en jafnframt mun héfundur halda sig vid gogn sem geta stutt hans mal.
Orkuidnadurinn naer um heimsbyggdina alla, og er mismunur a hversu vel bdid er ad honum.
Umfjollun verdur ad mestu leyti & alpjédlegum grunni, pé hofundur muni i einhverjum tilfella

feera sig nidur & minni svaedi eda riki.
Politiskt umhverfi

AdJ greina politiskt umhverfi & heimsvisu getur verid flokid verk og fjoldi atrida sem parfnast
umfjollunar vid. Politiskt umhverfi getur haft ahrif & orkuidnadinn til demis med 16ggjof,
styrkjaveitingu og samningum & alpjodavisu. Ollum orkufyrirtaekjum er skylt ad skoda vel pau
atridi sem vid koma peirra starfssemi, og gaum gefa peim ordreedum og peirri almennu

umradu stjérnmalamanna sem fjalla um malefni orkuidnarins og skyldrar starfsemi.

Stjornmélaleg &heatta — Fraedimennirnir hja World Economic Forum (WEF) telja ad
efnahagsleg og umhverfisleg aheaetta sé enn til stadar og fjarmalakreppan og
Kaupmannhafnarradstefnan arid 2009 hafi synt ad full asteeda sé til pess ad fylgjast naid med
gangi mala, auka beri innsei og skilning & hvernig ein ahetta er natengt annarri heettu. Hafa
rikisstjornir margra landa og sedlabankar um heim allan gengid langt i skuldsetningu rikja
sinna til pess ad koma i veg fyrir purrd a lausafé og kerfishruni fjarmalageirans vegna
fjarmalakreppunnar. P svo ad pessar adgerdir hafi skilad pé nokkrum arangri og markadir ad
na einhverju af sinum fyrri styrk, hefur pessi mikla skuldsetning rikja,sem hefur aldrei adur
sest & fridartimum, ahrif & vaxtastefnu pessara rikja. (A World Economic Forum Report, 2010,
bls. 7 og 14) (International Monetary Fund (WEO), 2010, bls. 1). Ovidradanleg skuldsetning
getur leitt til greidslufalls hja pjodrikjum, og pessi vandi er raunverulegur nina i Vestur-
Evropu. Evropa virdist eiga i vanda vid ad samraema adgerdir sinar gagnvart moégulegu
greidslufalli Grikklands, sem setur allt evrusveedid i haettu, sem og paer pjodir sem eru i

adildarvidreedum eda byrjadar & Evropusamrunanum. (Pricewaterhousecooper Global, 2010,
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bls. 2). EKki er talin vera mikil hetta & pvi ad storu idnpjodirnar lendi i miklum erfidleikum
vegna skuldsetningar, par sem hagkerfi peirra eru stér med mikio fleedi fjarmagns og stéran
hop fjarfesta sem starfa par og & peirra mérkudum. Hinsvegar eru allar likur & ad fjarfestar
verdi vidkveemari fyrir slemri stddu rikjanna og ahaettumat peirra leyfi minni fjarfestingu en
porf er a. (International Monetary Fund (WEO), 2010, bls. 12).

Margskonar heettur stafa ad pjodrikinu vegna politisks ostodugleika. Ma pa fyrst nefna
politiskan 6r6a medal ibla rikja sem hafa farid illa ut ur fjarmalakeppunni, vio htfum daemi
um tveer rikisstjornir i Evropu sem hafa fallid, island og Lettland. Badi pessi riki voru vel

steed og hafa ekki haft sogu af sér um politiskan éréa. (Kekic, 2009).

Alpjéda gjaldeyrissjédurinn (AGS) telur ad margar rikistjornir og l6ggjafar purfi ad leysa stor
og mikilveeg verkefni sem standa eftir pessa fjarmalakreppu. Morg idnriki og pé nokkur peirra
rikja sem i hvad mestum vexti eru purfa ad beina eftirspurn fra rikisrekstri og feera
eftirspurnina yfir til einkaadila. betta telur AGS naudsynlegt svo hagt sé ad endurskipuleggja
fjarmalahlio hagkerfisins og koma & allsherjarskipulagningu & fjarmalum rikisins.
(International Monetary Fund (WEQ), 2010, bls. 13).

Skattastefna — Morg pau riki sem hafa purft ad skuldsetja sig vegna fjarmalakreppunnar verda
ad na inn nyjum tekjustofnum. Algengustu leidirnar til pess ad fa inn nytt fjarmagn er i
gegnum aukna skattheimtu eda med pvi ad einkaveeda einhvern hluta Ur rikisrekstrinum.
Mikilvaegt er ad kynna sér vel hvernig hefdir eru i vidkomandi riki og hvernig samskonar mél
hafa verid leyst hingad til. Eins er mikilveegt ad kynna sér vel grunnforsendurnar hja
l6ggjafanum til ad sja hvernig hann bregst vid svona vanda. (Pricewaterhousecooper Global,
2010, bls. 2).

Alpjoda verslunarsamningar og stofnanir — bétttaka Saudi Arabaiu i World Trade
Organization (WTO) getur haft mikil hrif a framtid orkuidnadarins innan peirra samtaka. Og
mun fleiri orkuframleidsluriki eru i bidstédu med umsdknir sinar pangad inn. Riki eins og
Lybia og Alsir sem eru badi storir oliuframleidendur svo og Russland sem er lika i

umsoknarferlinu en er jafnframt steersti gasframleidandi heims. (Richards, 2010).
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Efnahagslegt umhverfi

Neytendur - bott samdratturinn i hagkerfinu arid 2009 hafi valdid minnkadri orkupdrf a
heimsvisu, gera langtimaspar rad fyrir ad orkuneyslan muni aukast mikid & ny. Sem fyrr
verdur jardoliueldsneyti helsti orkugjafi hagkerfisins, eftirspurn eftir oliu verdur allsrédandi
fyrir samgonguidnadinn, kol og jardgas verda adal orkugjafinn afram til ad maeta aukinni
eftirspurn eftir rafmagnsframleidslu. Mestu mun par rada hin mikla eftirspurn hja Kina, sem
hefur stéraukid orkupdrf sina, en eins eru par 6nnur risandi idnriki, Asia og Midausturlond
sjélf. Eftirspurn eftir orku & eftir ad aukast med aukinni félksfjoldun jardarbla og vaxandi
neyslu peirra. (A World Economic Forum Report, 2010, bls. 20).

Gjaldmidlar - Umreadurnar i Davos voru & pa leid ad veiking dollarans vaeri ahyggjuefni og
ad lagt vaxtastig sé undankoma a nyrri ,,eignabolu‘“(e.bubble) og i petta sinn verdur pad vegna
skorts & lausafé a markadi sem verdur ahrifavaldurinn, en ekki vegna of mikillar
skuldsetningar. (A World Economic Forum Report, 2010, bls. 7). En pad gengur pvert a mat
Alpjoda gjaldeyrissjodsins sem telur ad svo virdist sem storu gjaldmidlarnir evran og
bandarikjadollar hafa stadist pad alag sem fylgdi pessari alvarlegu fjarmalakreppu, og
verdsveiflurnar hafi verid minni en hagt sé ad gera rad fyrir vid svona kringumstaedur. Pegar
litio er fram & veginn gera spar IMF rad fyrir ad bandarikjadollar og evran verdi afram i

lykilhlutverki & gjaldeyrismorkudum. (International Monetary Fund (WEO), 2010, bls. 5).

Fjarméalastofnanir — Fradingarnir fra Davos hafa ahyggjur af hversu illa litlir og
midlungsstorir bankar standa og er ahattan af greidslufalli peirra nokkud ha. (A World
Economic Forum Report, 2010, bls. 7). Undir petta taka peir hja Alpj6da gjaldeyrissjédunum
sem benda jafnframt & ad vegna skuldsetningar margra landa og peirra erfidleika sem pau eiga
vid ad fjarmagna sig geeti ytt undir haekkun a voxtum til peirra og par med sett fjarmégnun
venjulegrar bankastarfsemi i uppnam. (International Monetary Fund (GFSR), 2010, bls. xi-

xii).

Fyrirhugadur hagvoxtur — Alpjoda gjaldeyrissjédurinn aztlar i spa sinni ad hagvoxtur i
heiminum verdi 4,25% i ar eftir mjog erfitt ar i fyrra. Arid 2011 er gert rad fyrir ad
hagvoxturinn verdi kominn i 4,3% og hagvOxtur verdi pa jakveedur hja flestum steerri
hagkerfum heimsins. Pad vekur athygli i spanni ad Bandarikin og Kanada eru med forskot a
baedi Evropu og Japan i efnahagsbatanum, og méa segja ad pau dragi vagninn par sem helstu
ionriki heims eru aatlud med 2,3% i hagvoxt arid 2010 og 2,4% arid 2011, en pau hafa 3,1%
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hvort um sig arid 2010. Af peim rikjum sem eru hvad framsaeknust, eru Kina, Indland og
ASEAN-5 rikin, Indénesia, Malasia, Filippseyjar, Teeland og Vietham, med mestan hagvoxt
og hafa nad forskoti & onnur riki Asiu og 6nnur préunarlénd. Medal hagvoxtur préunar-og
nymarkadslanda verdur 6,3% arid 2010 og heaekkar upp i 6,5% arid 2011. Hagkerfi
midausturlanda hefur sérstaklega verid ad hagnast vegna aukinnar eftirspurnar & oliu og
samfara pvi haekkun & oliuverdi. Almennt virdast riki sem stundad hafa oliuttflutning og urdéu
fyrir verulegum samdreetti arid 2009 na&d ad vinna pad upp vegna jakveedrar préunar a
heimsmarkadi. Su jakvaeda proun hefur att sér stad ad Afrika hefur stadid pessa heimskreppu
mun betur af sér en fyrri nidursveiflur. (International Monetary Fund (WEO), 2010, bls. xii og
Xiv,2-3).

Fjarfestingar — pegar eftirspurn eftir orku drogst saman arid 2009 pa drogst jafnframt ar
fjarfestingu i orkuidnadinum medal annars vegna prongra skilyrda & lanamarkadi. A0 mati
Alpjéda orkumélastofnunarinnar (IEA) hefur samdréattur i fjarfestingu i oliu og gas
framkvaemdum dregist saman um heil 19% & milli &ra 2008 og 2009. (A World Economic
Forum Report, 2010, bls. 20). Ad mati Alpjéda gjaldeyrissjédsins hefur kostnadur vegna
fjarfestinga dregist saman undanfarid ar og ad vidbattum hakkunum a oliuverdi og aukins
virdi oliubirgda i heiminum muni skilad sér i auknum fjarfestingum & oliuidnadinum.
(International Monetary Fund (WEO), 2010, bls. 37). Sama ma segja um verkefni sem snua
ad endurnytanlegri orku, en pau drégust saman um 20% & sama tima og er pad mal manna ad
ef ekki hefdu komid til inngripa rikistjorna heims med pvi ad auka lausafé & mérkudum hefdi
pbessi samdrattur ordid 30%. (A World Economic Forum Report, 2010, bls. 20).

Verdbdlga & heimsvisu — begar fjallad er um verdbdlgu a heimsvisu, pa er gjarnan hafdur sa
hattur & ad skipta henni nidur & hagstjornarsveedi. bannig er gjarnan talad um verdbdlgu hja
ionrikjunum sérstaklega, og talad um verdbdlgu hja nymarkadsrikjum og préunarléndum
hinsvegar. Talsverdur munur er & pessum hagstjérnarsveedum og eiga hvor um sig sina
skyringuna & pvi. Hja idnrikjunum er gert rad fyrir haekkun & arinu, fari ur 0,1% fra arinu a
undan yfir i 1,5%  ario 2010, en lekki svo arid 2011 nidur i 1,4%. Alpjoda
gjaldeyrissjodurinn telur ad helsta skyringin & pessu sé medal annars hversu vel
verdbolguvantingar séu innan pess ramma sem Spar gera, og sé pvi stadfesting & traustri
peningamalastefnu rikjanna og pann almenna studning vid pear adgerdir sem farid hefur verid
i til ad bjarga fjarmalakerfinu. Hvad vardar nymarkadslond og préunarlénd gera spar rao fyrir

mun heerri verobolgu & pvi hagsveedi eins og svo oft adur. Gert er rad fyrir ad verdbolgan
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verdi 6,2% arid 2010 en laekki nokkud ario 2011 nidur i 4,7%, orsakir fyrir pessari hau
verdbllgu & nymarkads og préunarlandsvedi & ettir ad rekja til peirra nemni sem
neysluverdsvisitalan a vid hravoruverd & morkudum. (International Monetary Fund (WEO),
2010, bls. 11).

Atvinnuleysi & heimsvisu — Alpjoda vinnumalastofnunin (ILO) gerir r&d fyrir ad atvinnuleysid
verdi 6,5% a heimsvisu arid 2010. Ef horft er til idnveeddra pjoda og til Evropusambandsins
gerir stofnunin rad fyrir heekkun atvinnulausra milli ara, aukning sem feerir fjéldann ar 8,4%
arid 2009 yfir i 8,9% &rid 2010. A flestum 68rum hagsvaedum eru horfunar svipadar og peer
hafa verid, og gerir stofnunin ekki rad fyrir heekkunum atvinnulausra nema pa i mjog litlu
meeli. (International Labour Office, 2010, bls. 12).

Samfélagslegt umhverfi

Breytt gildi - Vidhorf almennings og samtaka er ad breytast mikid hvad rekstur orkufyrirtekja
vardar og almennt pykir sjalfsagt ad lita & samfélagid sem hagsmunaadila ad orkufyrirteekjum.
Orka er ad verda sameiginlegur péttur i lifstil okkar allra og pvi verda fyrirteki i orkuidnadi
ad leggja fram langtimamarkmid sin i mat allra hagsmunaadila. (World Energy Council, 2009,
bls. 6). Su stefna sem kallast hagsmunaadilakenningin hefur verid ad koma nidur fetinum i
vestreenu samfélagi. Pessi kenning gengur Ut & ad margir adilar standi ad baki einu fyrirteeki,
en ekki eingdngu hluthafar peirra. Hagsmunaadilarnir geetu verid vidskiptavinir, birgjar,
starfsmenn og hid opinbera svo eitthvad sé nefnt og peir gera krofu & fyrirteekid ad pad bjodi
gott verd og hjalpi til vid ad halda umhverfisvaena stefnu. bessi stefna virdist vera kominn vel
a legg hvad vardar sidfredilega hegdun og stjérnarheetti steerri og medalstérra fyrirtekja.
(Ghillyer, 2010, bls. 28-30). Vidhorfsbreytingar fyrirteekja i orkuionadi gagnvart
hagsmunaadilakenningunni hafa pegar gert vart vid sig og nu i dag pykir pad jafn sjalfsagt ad
hafa yfirlysingu um abyrga stjornarhatti eins og ad hafa framtidarstefnu og markmid
fyrirteekja a vefsioum fyrirteekja og auglysingapésa. Jafnframt eykst stédugt sa prystingur fra
almenningi ad fyrirteeki fylgi eftir yfirlysingum sinum um abyrga stjornarhaetti.

Fjoldi og aldursamsetning & heimsvisu — Rannsokn sem var gerd fyrir Alpjoda
gjaldeyrissjodinn spair pvi ad fjolksfjolgun jardar & arsgrundvelli verdi 0,25% eftir arid 2050,
en hefur verid til okkar daga 1,25% & ari. Mest verdur fjélgunin i Afriku og Asiu, minnst
verdur fjolgunin i Evropu og sumstadar i Evropu verdur folksfekkun & umraeddum tima.

Rannsdknin bendir einnig til pess ad aldur komi til med ad haekka mikid fra pvi sem nu er og
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midgildi aldurshépa verdur 37 ara en er nina 27 ara. Radgerir rannsoknin ad aldurhépurinn
65+ haekki mikid sem hlutfall vinnumarkadi baedi i Evropu og Japan. (Batini,Nicoletta.
Callen,Tim and McKibbin, Warwick , 2006, bls. 8).

Taknilegt umhverfi

Teeknilegt umhverfi og innri bygging hefur mikil ahrif & hagkveemni i rekstri orkuidnadarins,

sem og framproun hans.

Innri bygging - Rannsoknir sem gerdar hafa verid & astandi innri byggingar a heimsvisu benda
til pess ad stdr hluti af vatnskerfinu, orkukerfinu og samgdéngukerfinu sé ordid éfullnaegjandi
eda Urelt, og purfi talsverdar fjarfestingar vio til pess ad komast hja stérkostlegu hruni. (A
World Economic Forum Report, 2010, bls. 7). A sidasta aratug var mikid um
samstarfsverkefni rikis-og einkafyrirteekja um byggingu og vidhald grunnmannvirkja (innri
bygging) i léndum par sem politiskur stédugleiki var ekki mikill. Venjan var ad rikid
fjarmagnadi og byggdi upp grunnmannvirkid (til deemis: veg, jarnbraut, flutningakerfi fyrir
vatn og orku), en einkaadilarnir su um rekstur pess og pjonustu gegn pvi ad f4 langtima
samning eda sérleyfi. Allt meirihattar vidhald og endurnyjun grunnmannvirkja er i héndum
rikistjorna fyrir hond rikja sinna, eins peirra starf ad bregdast vid aukinni orkup6rf landsins,
baeta vegakerfi og meeta Utpenslu borga, préatt fyrir ad Gtlit sé fyrir halla rikissjods og vaxandi
skuldsetningar. (A World Economic Forum Report, 2010, bls. 19).

Umbhverfispaettir

Peir peettir sem mogulega geta breyst hvad hradast i umhverfismalum og snlda ad
orkufyrirteekjum eru vidhorf stjérnvalda og almennings gagnvart umhverfisstefnu og hvernig
orkufyrirtaeki eru ad bregast vid peim. Nylegt demi um umhverfisskada er i Mexikdflda par
sem sprenging vard i utsjavarborpalli British Petrolium. Ellefu starfsmenn borpallsins tindust
i slysinu og eru 6fundnir enn, borpallurinn sékk og hraolian vellur upp Gr borholunni, sem
ognar nu lifrikinu i Mexikofloa. Veduradstedur hafa verid slemar og vinnur pad gegn 6llu
&skilegu hreinsunarstarfi. Barak Obama Bandarikjaforseti hefur verid hardordur i gard
British Petrolium og sakad pa um ad beita sér ekki nogu vel i hreinsunarstarfinu. Malid er hid
vandradalegasta fyrir alla adila, Hvita hasid gaf ut pa yfirlysingu ad allar fyrireetlanir um nyja
djupsjavaroliuborun vid strendur Bandarikjanna verdi slegnar Gt af bordinu pangad til ad
skyringar faist um hvad olli slysinu. Nylega hafdi Obama Bandarikjaforseti gefid leyfi fyrir
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djupsjavarborun undan strondum Bandarikjanna til pess ad draga ar ahrifum nyja
loftlagssamningsins fyrir Bandarikjamenn og jafnframt draga ar innflutningi & oliu.
(Economist, 2010). Enn ein afleiding slysins er ad menn buast jafnvel vid hardari reglugerd
um oliuflutningaskip sem koma med oliu til Bandarikjanna. Verdi pad ur ad reglugerdir verdi
hertar um oliuflutningaskip geeti pad pytt ad skipin verdi sterri og flutningur til Bandarikjanna
verdi dyrari. (Nightingale, Alaric, 2010).

Lagalegt umhverfi

A hverju ari er haldinn adalfundur adildarrikja Rammasamnings Sameinudu Pjédanna um
loftslagsbreytingar (e.UNFCC). Arid 1997 var haldid pridja ping adildarrikja UNFCC i
borginni Kyoto par var sampykkt ad leggja fram til undirritunar bokun vid loftlagssamning
(Kyoto-bokunin). T pessari Kyoto-bokun sem tok gild 16. febrdar arid 2005 kemur fram ad
ionriki heimsins skuldbinda sig til pess ad halda aftur ad utstreymi sex grédurhusaloftegunda
& arunum 2008-2012 innan akvedinna losundarheimilda sem eru 5% laegri en fyrri viomid fra
arinu 1990. Med pessum samningi voru adildarrikin ad skuldbinda sig til pess ad gripa til
adgerda til pess ad draga ur losun grédurhdsalofttegunda en einnig til ad auka bindingu
kolefnis med raektun, verndun grédurlenda og votmyra. Einnig er til stadar upplysingarskylda
um adgerdir i malefnum er varda grédurhisalofttegundir, losun peirra i andramsloftid og
framtidar stefnumdrkun. Rikjum sem undirrita bokunina ber einnig skylda til ad lidsinna og
vinna i samstarfi & svidi pekkingaruppbyggingar og teekniyfirferslu i prounarrikjum.
(Umhverfisstofnun). 1 desemberméanudi sidastlisnum var haldinn nyr adalfundur i
Kaupmannahoéfn og efni fundarinns var framhald Kyoto-bokaninnar og ny markmid.
Adalfundurinn olli patttakendum vonbrigdum og nidurstadan var ekki su sem lagt var upp
med, en nokkur skyr ny skilyrdi voru po sett og Kyoto-bokunin verdur enn vid gildi til 2012,

Helstu nidurstédur Kaupmannahafnarradstefnunar eru:

e Samtaka um ad hlynun jardar verdi ekki meiri en 2°C & samningstimabilinu sem neer
til &rsins 2015.

e Idnadarriki tilkynni fyrir 1. febrdar 2010 hvada losunarskuldbindingar pau komi til
med ad setja sér sem markmid fyrir 2020.

e Vilyrdi idnrikja um 30 milljarda dollar fjarstudning vid vanprédadri pjéadir til
uppbyggingar og vidhalds vistkerfa peirra.

27



e Ionrikin skuldbinda sig til ad afla sameiginlega um 100 milljarda dollara til ad
adstoda vanproadri pjodir til ad meta porfum peirra og adstoda peer vido ad na

markmidum pessarar bokunar.
. (Umhverfisraduneytid, 2009).

Ahrif pessarar bokunar verda heldur minni & heimsvisu en gert var rad fyrir i upphafi, en
veentingar voru miklar medal margra pjodrikja og hagsmunasamtaka. Ljost er af pessu ad
pbessi alpjédasamningur um losunarheimildir vegna grédurhisaahrifa er enn meiri prenging a
vidskiptaumhverfid og pad mun valda orkufyrirteekjum einhverjum erfidleikum, badi hvad

vardar eigin framleidslu og eins vidskiptavini peirra.

28



Niourlag

Nidurlag

pad sem lagt var upp med i upphafi vinnslu pessarar ritgerdar var: hvernig geeti framtid
orkuidnadarins litid it med beitingu PESTEL greiningar? Efnid er umfangsmikid og okleift
ad skoda alla mégulega ahrifapeetti. Stiklad hefur verid & storu um péa peetti sem héfundi pykir
liklegast ad munu hafa mest ahrif i nalegri framtio. préatt fyrir ad um afmarkada peetti sé ad
reeda pa eru peir fjolbreytilegir en & milli peirra eru pd oft dkvedin tengsl. Til pess ad svara
rannsoknarspurningunni @ sem skyrastan mata fer best & pvi ad draga saman helstu

nidurstédur ar hverri greiningu fyrir sig.
Pélitiskt umhverfi

Veruleg heetta stafar ad hagkerfi heimsins vegna skuldsetningar margra af efnameiri rikjum
heims. Heetta & greidslufalli pjodrikja er til stadar nina og er raunveruleg. Heill gjaldmidill,
evran, geti fallio med greidslufalli rikis innan evrusamstarfssins. Vegna skuldsetningar verda
morg riki ad haekka skatta og leekka rikisutgjold og feera eftirspurn fra rikisrekstri yfir til
einakadila. Talsverd heetta er & éréa medal borgara par sem skuldastadan er mest eins og

demin sanna.
Efnahagslegt umhverfi

Samdrattarskeidinu i heiminum er lokid og neytendur hafa tekid vid sér ad einhverju leyti. P
batinn sé haegur er hagvoxtur arid 2010 um 4,25% og spar gera rad fyrir ad hann verdi 4,3% &
bvi naesta. Talid er ad verdbolga verdi 1ag hja ionrikjunum arid 2010 eda um 1,5%, han laekki
svo 2011 i 1,4%. Enn sem fyrr verdur verdbolga hja nymarkadslondum og préunarlondum
toluvert haerri eda um 6,2% 2010 og aaxtlud 4,7% arid 2011. Atvinnuleysistolur eru astladar
6,5% arid 2010 sem gefa til kynna ad p6 hagvoxtur sé kominn a aftur, pa séu framleidslu
hjolin ekki farin ad snuast & fullu & ny. Pad er sala & vorum fra vérubirgdum sem er ad koma
verslun og vidskiptum af stad & ny. Fjarfestingar i orkuidnadi hofou dregist mikid saman
vegna fjarmalakreppunar, en nu er talid ad haekkanir undanfarna manudi & oliu og orkuverdi
hafi skilad pvi til baka sem hafdi tapast.
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Samfélagslegt umhverfi

Ny hugmyndafraedi hefur rutt sér til rams sem heitir hagsmunaadilakenningin. St kenning fer
fram & mun meiri adgerdir og samvinnu af halfu fyrirteekja. Mjog morg orkufyrirteki hafa
gert sér grein fyrir pessari nyju kenningu og reyna ad meeta henni med batum stjérnarhattum

og stefnumérkun i att ad sjalfbeerri proun.

Heimurinn stendur frammi fyrir miklum breytingum & félksfjélda og aldursamsetningu hans. |
fyrsta lagi heegir & folkfjolgun og i 6dru lagi er talid ad medalaldur muni haekka mikid & nastu

40 arum.
Teeknilegt umhverfi

Grunnkerfi heimsins eins og vegir, vatnveitukerfi, jarnbrautir, gasleidslur og fleira er ekki i
negjanlega godu astandi til ad standast natima kroéfur og téluverda fjarfestingu parf til ad

baeta ur.
Umhverfispeettir

Orkufyrirteeki eru sérstaklega viokvaem fyrir umhverfisslysum. Vid slys eins og nylega vard i
Mexikofloa er alltaf heetta & ad hertar reglugerdir skjoti upp kollinum og ad fyrirhugadar

fjarfestingar séu slegnar Gt af bordinu eins og ekkert sé.
Lagalegt umhverfi

Nyr samningur i Kaupmannahofn var ekki sa samningur sem vid var baist, en samt hefur
tekist ad setja inn &framhaldandi dkveedi fra Kyoto um losunarheimildir, og nytt markmid um
hlynun jardar nai ekki yfir 2°C til arsins 2015.

Hugleiding ad leikslokum

Allir peettir greiningarinnar eiga pad sammerkt ad orkuidnadurinn byr vid mikla 6vissu. bessi
ovissa er ekki undir orkuidnadinum sjalfum komin. Orkuidnadurinn parf ad finna leidir til
bess ad eiga moguleika til ad adlagast peim breytingum sem Ovissupettirnir hafa i for med
sér. betta er stor idnadur og einingar innan idnadarins eru jafnframt margar hverjar mjog
storar. Eftir pvi sem einingar eru steerri pvi erfidara er ad glima vid Ovissupeetti, pad er ad
segja, erfidara er ad adlagast breytingum, sérstaklega ef porf er a skjétum vidbrégdum.

Hofundur litur & petta sem eina af steerstu d&skorunum orkuidnadarins i dag.
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